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�-�16;8-+<1-�0--L�78�*);1;;+0774��-��;+0�--6�76,-:B7-3�6)):�,-�
3?)41<-1<�>)6�0-<�76,-:?12;�=1</->7-:,���6�,-�2)):4123;-�8:-;<)<1-��-6�
:1;1+7)6)4A;-�0-**-6�?12�/-+76;<)<--:,�,)<�-:�;8:)3 -�1;�>)6�57/-4123-�
:1;1+7G;��'-�0-**-6�,1<�16�67>-5*-:�
�

�*-;8:73 -6�5-<�0-<�*-;<==:��
�-�3?-<;*)):0-1,�>)6�,-B-�34-16-�;+0774�?-:,�0-:3 -6,��$ ->-6;�/).�
0-<�*-;<==:�))6�,)<�,-�;+0774�B1+0�;<-:3�76<?133-4<�-6�;<)88-6�
>77:?)):<;�B-<��$12,-6;�0-<�76,-:B7-3�1;�,1<�*--4,�*->-;<1/,��
' -�+76;<)<-:-6�,)<�,-�3?)41<-1<�>)6�0-<�76,-:?12;�&74,7-6,-�1;��
�
� �.�"��.�"* �
�
�-�;+0774�0--L�--6�,=1,-4123-�-6�)5*1<1-=B-�>1;1-��5-<�+76+:-<-�
,7-4-6�,1-�8);;-6�*12�,-�4--:416/-6878=4)<1-���-�01-:*12�*-07:-6,-�
3-65-:3 -6�>)6�,-�;+0774��B7)4;�F#)5-6�E�?12�B126�--6�<-)5G�-6�
F�)6,)+0<�E�13�?7:,�/-B1-6G�>7:5-6�--6�;<->1/-�-6�*:--,�/-,:)/-6�
*);1;�>77:�--6�/7-,-�3?)41<-1<;+=4<==:���77:�01-:�)4;�4-1,16/�-6�*166-6�
0-<�<-)5�+76<16=�78�<-�;<=:-6��1;�--6�8:7.-;;176--4�?12�/->7-4�
76<;<))6��,)<�*12,:))/<�))6�0-<�;A;<-5)<1;+0�>-:,-:�76<?133-4-6�>)6�
0-<�76,-:?12;��
�-�)./-478-6�2):-6�1;�0):,�-6�5-<�;=++-;�/-?-:3<�))6�0-<�>-:*-<-:-6�
>)6�0-<�;+07743415))<���-�/-,:)/;���<15-�7=<��-6�8-;<8:7<7+744-6�
?7:,-6�*:--,�/-,:)/-6�-6�,77:�)44-�*-<:733 -6-6�+76;-9=-6<�
=1</->7-:,�-6�/-C>)4=--:,���1<�0--L�-:<7-�/-4-1,�,)<�,-�;+0774�
1651,,-4;�--6�I26-�-6�>-141/-�84-3�1;�>77:�,-�4--:416/-6��
�-�76,-:�)6,-:-�<12,-6;�,-�+7:76)�8-:17,-�78/-478-6�
4--:)+0<-:;<)6,-6�?7:,-6�;A;<-5)<1;+0�16/-478-6�-6�,-�;+0774�;4))/<�
-:16�75�61-=?-�)+0<-:;<)6,-6�<-�>77:375-6���-�*);1;�01-:>77:�?7:,<�
/->7:5,�,77:�--6�/-,-/-6�))6*7,��>74,7-6,-�B1+0<�78�,-�
76<?133-416/�>)6�,-�4--:416/-6�-6�,1H-:-6<1)<1-�16�,-�4-;;-6��
�
� �.�&�)�� . ,
�
�-<�))6*7,�>)6�0-<�*=:/-:;+0)8;76,-:?12;�3)6�67/�?7:,-6�>-:;<-:3<��
�-�;+0774�0--L�--6�,=1,-4123-�>1;1-�-6�*-4-1,�78�,1<�<-::-16��?)<�--6�
;<->1/-�*);1;�>7:5<�75�0-<�))6*7,�>-:,-:�>7:5�<-�/->-6��
�-�*-/-4-1,16/�>)6�4--:416/-6��,1-�5--:�=1<,)/16/�67,1/�0-**-6�16�,-�
/:7-8�3)6�67/�?7:,-6�/-D6<-6;1>--:,���-�4-:):-6�*-0--:;-6�,-�
,1,)+<1;+0-�*);1;>)):,1/0-,-6�-6�-:�1;�>74,7-6,-�))6,)+0<�>77:�
,1H-:-6<1)<1-�16�,-�16;<:=+<1-�-6�>-:?-:316/���1<�?);�<7<�78�0-,-6�
-+0<-:�>77:6)5-4123�/-:1+0<�78�4--:416/-6�5-<�)+0<-:;<)6,-6���=�,-B-�
/:7<-6,--4;�B126�16/-478-6�>-:,1-6<�0-<�67/�*-<-:�).;<-55-6�78�,-�
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$-6�;47M-�3=66-6�,-�76<?133-416/;8-:;8-+<1->-6��?)):5--�,-�;+0774�
?-:3<�>77:�4--:416/-6�,1-�-@<:)�76,-:;<-=616/�67,1/�0-**-6��>-:,-:�
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*-B7+0<��,7+=5-6<-6�/-)6)4A;--:,��/-;8:-33 -6�/->7-:,�5-<�
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#+07743415))<���6,-:?12;:-;=4<)<-6�-6�#<=:-6���?)41<-1<;B7:/�-6�
�5*1<1-���8�)44-�,77:�76;�76,-:B7+0<-�;<)6,)):,-6�>74,7-<�,-�;+0774�
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�
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�6�,1<�077.,;<=3�/->-6�?12�8-:�3?)41<-1<;/-*1-,�,-�77:,-4-6�-6�,-�
:-;=4<)<-6�>)6�0-<�76,-:B7-3�*12�*);1;;+0774��-��;+0��

������)� ,1$%-+,*� -��

�:�1;�--6�8);;-6,�))6*7,�>77:�,-�4--:416/-6878=4)<1-�
' -�*-77:,-4-6�,-�;<)6,)):,��)6*7,��� 	��)4;�& 74,7-6,-���-�;+0774�
/-*:=13<�5-<07,-;��,1-�>74,7-6�))6�,-�3 -:6,7-4-6�-6�,1-�,-�
:-.-:-6<1-61>-)=;�>)6�<))4�-6�:-3-6-6�75>)M-6���73�>77:�
*=:/-:;+0)8�1;�-:�--6�,=1,-4123-�>1;1-�-6�*-4-1,�/-:1+0<�78�,-�
3-:6,7-4-6���1<�B7:/<�-:>77:�,)<�*=:/-:;+0)8�16�,-�,)/-4123;-�8:)3<123�
/-:1+0<-�-6�84)65)<1/-�))6,)+0<�3:12/<���-�;+0774�3)6�B1+0�78�,1<�8=6<�
67/�>-:,-:�76<?133-4-6��?)):<7-�B12�?14�))6;4=1<-6�*12�,-�161<1)<1->-6�
78�*-;<==:;61>-)=��
�
�-�;+0774�3-6<�,-�4--:416/-6�-6�;4=1<�))6�78�?)<�B12�67,1/�0-**-6�
�-�;<)6,)):,�(1+0<�78�76<?133-416/�-6�*-/-4-1,16/��� 
��*-77:,-4-6�
?-�)4;�&74,7-6,-��$12,-6;�--6�16<-:6-�)=,1<�>)6�0-<�*-;<==:�16�
73<7*-:�
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�67/�)4;�76>74,7-6,-�*-77:,--4,���-�
+76+4=;1-�?);�,)<�-:�57-;<�?7:,-6�/-?-:3<�))6�--6�))6<)4�
>-:*-<-:16/-6��B7)4;�0-<�*-?=;<-:�?-:3 -6�>)6=1<�4--:,7-4-6��0-<�
-H-+<1->-:�<7-8);;-6�>)6�0-<�/-37B-6�16;<:=+<1-57,-4�����-6�0-<�
16>7-:-6�>)6�--6�16<-6;1->-:�))6*7,�>77:�:-3 -6-6���8�,-B-�8=6<-6�
0--L�0-<�<-)5�/:7<-�;<)88-6�>77:?)):<;�/-B-<�-6�,-�*);1;�1;�/-4-/,�
75�,-B-�<:-6,�78�--6�84)65)<1/-�?12B-�>77:<�<-�B-M-6��

�-�4-:):-6�>-:B)5-4-6�;A;<-5)<1;+0�/-/->-6;�7>-:�,-�>77:</)6/�>)6�
,-�4--:416/-6���1<�/-*-=:<�78�/:7-8;��-6�16,1>1,=--4�61>-)=��?)):*12�
-1/-6�7*;-:>)<1-;��5-<07,-�/-*76,-6�-6�5-<07,-�76)K)63 -4123-�
<7-<;-6�?7:,-6�/-*:=13<���-<�<-)5�1;�,)):*12�+76<16=�78�B7-3�6)):�
--6�?-:3?12B-��,1-�,-�5--;<�*:=13*):-�16.7:5)<1-�784->-:<�75�0-<�
76,-:?12;�<-�78<15)41;-:-6�>77:�,-�0-4-�4--:416/-6878=4)<1-�-6�75�,-�
7=,-:;�/7-,�<-�3=66-6�16.7:5-:-6�7>-:�,-�>77:</)6/�>)6�0=6�
316,-:-6��(7�1;�*12>77:*--4,�:-+-6<�*-;47<-6�75�7>-:�<-�;<)88-6�6)):�
--6�)6,-:-�<7-<;5-<07,-��

�-�4-:):-6�/-*:=13 -6�0=6�B1+0<�78�,-�76<?133-416/�;A;<-5)<1;+0�75�
0-<�76,-:?12;�).�<-�;<-55-6�78�,-�*-07-L-6�>)6�,-�4--:416/-6��
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(7�>7:5<�,1<�,-�*);1;�>77:�,-�>-:,-416/�>)6�,-�61>-)=/:7-8-6�16�,-�
4-;;-6��>77:�,-�<-�/->-6�16;<:=+<1-;�-6�>77:�,-�*-/-4-1,16/�<12,-6;�,-�
167-.-616/�>)6�,-�;<7.���6,1-6�67,1/�4-1,<�,1<�773�<7<�-@<:)�0=48�-6�
*-/-4-1,16/�78�16,1>1,=--4�61>-)=���-�16�0-<�:-+-6<-�>-:4-,-6�
78/-478-6�)+0<-:;<)6,-6�B126�5-,-�01-:,77:�))6<776*)):�>-:34-16,��
�1<�>-:/,-�>--4�))6,)+0<�-6�-6-:/1-��5)):�1651,,-4;�1;�0-<�<-)5�?--:�
16�;<))<�75�,-�.7+=;�>-:,-:�<-�>-:*:-,-6���-6�>77:*--4,�>7:5<�,-�
/:7-1-6,-�))6,)+0<�>77:�0-<�))6*1-,-6�>)6�-@<:)�=1<,)/-6,-�;<7.�))6�
4--:416/-6��,1-�B1+0�;6-44-:�3=66-6�76<?133-4-6���8�,1<�8=6<�57-<�,-�
;+0774�67/�>-:,-:-�;<)88-6�>77:?)):<;�B-M-6���-<�<-)5�1;�B1+0�
,)):>)6�*-?=;<�-6�8)3<�,1<�84)65)<1/�78��
&77:�--6�))6<)4�4--:416/-6�,1-�-@<:)�76,-:;<-=616/�76<>)6/-6��
*12>77:*--4,�*12�/:7<-�)+0<-:;<)6,-6�-6�--6�-1/-6�4--:4126��*-;+013<�,-�
;+0774�7>-:�--6�76<?133-416/;8-:;8-+<1-.���-B-�>74,7-6�))6�,-�
?-M-4123-�>-:-1;<-6��5)):�3=66-6�>-:,-:�?7:,-6�>-:;<-:3<�,77:�B-�
67/�5--:�;<=:-6,�<-�5)3 -6�5-<�*-<:-3316/�<7<�,-�16>=4416/�>)6�,-�<-�
4->-:-6�B7:/��
�
�-�4-:):-6�B126�8-,)/7/1;+0�,1,)+<1;+0�*-3?))5�
�-�;<)6,)):,� -,)/7/1;+0�,1,)+<1;+0�0)6,-4-6��� ���*-77:,-4-6�?-�
)4;�&74,7-6,-���-�4-:):-6�*-0--:;-6�16�>74,7-6,-�5)<-�,-�
*);1;>)):,1/0-,-6�>)6�0-<�,1,)+<1;+0�0)6,-4-6��(12�B7:/-6�>77:�--6�
-H-+<1-.�34);;-65)6)/-5-6<��?)):*12�,-�4--:416/-6�?-<-6�?)):�B-�
))6�<7-�B126�-6�?)<�-:�>)6�0-6�>-:?)+0<�?7:,<��' -�0-**-6�<12,-6;�,-�
4-;;-6�/-B1-6�,)<�*-4)6/:123-�);8-+<-6�>)6�0-<�16;<:=+<1-57,-4�,77:�
)44-�4--:3:)+0<-6�?7:,-6�<7-/-8);<��B7)4;�0-<�-@841+1-<�*-67-5-6�>)6�
0-<�4-;,7-4��0-<�)+<1>-:-6�>)6�>77:3-661;��0-<�/->-6�>)6�--6�
,=1,-4123-�=1<4-/�-6�,-�*-/-4-1,-�-6�B-4.;<)6,1/-�>-:?-:316/���)):*12�
?-:,�>74,7-6,-�/-,1H-:-6<1--:,�78�*);1;�>)6�,-�3 -661;�-6�3=6,-�>)6�
/:7-8-6�-6�16,1>1,=-4-�4--:416/-6��
�
�73�,-�>77:?)):,-6�75�-H-+<1-.�4-;�<-�3=66-6�/->-6�B126�16�
>74,7-6,-�5)<-�))6?-B1/��(7�1;�-:�16�,-�473)4-6�;8:)3 -�>)6�--6�:123-�
4--:75/->16/�-6�B126�-:�,=1,-4123-�,77:/))6,-�4126-6�78�0-<�/-*1-,�
>)6�0-<�34);;-65)6)/-5-6<��& 77:*--4,-6�01-:>)6�B126�0-<�75/))6�
5-<�=1</-;<-4,-�))6,)+0<�-6�,-�/-?-6;<-�?-:307=,16/���1<�,:))/<�
-:<7-�*12�,)<�,-�4--:416/-6�<))3/-:1+0<�))6�0-<�?-:3�B126��

������  $'$"# $�� )�-�#**'&'$(��.��

�-<�0-4-�<-)5�,:))/<�+76<16=�*12�))6�--6�>-141/-�4--:75/->16/�
'12�?)):,-:-6�,-�;<)6,)):,�& -141/0-1,��&#	��)4;��7-,���-�;+0774�0--L�
--6�/7-,�*--4,�>)6�,-�;7+1)4-�>-141/0-1,;*-4->16/�>)6�,-�4--:416/-6��
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�

�-�*);1;�?7:,<�/->7:5,�,77:�-1/-6�7*;-:>)<1-;�-6�:-/1;<:)<1-;���1<�
?7:,<�))6/->=4,�5-<�--6�>:)/-6412;<��,1-�?7:,<�)./-675-6�,77:�--6�
76)K)63 -4123�-@<-:6�),>1-;*=:-)=���8�,-B-�5)61-:�?7:,<�,-�;7+1)4-�
>-141/0-1,;*-4->16/�/7-,�/-5761<7:,�-6�?--<�0-<�<-)5�?)<�-:�;8--4<�
*12�,-�4--:416/-6��
�
�-�;+0774�0--L�<-�5)3 -6�5-<�--6�=1<,)/-6,-�4--:416/-6878=4)<1-��,1-�
*12>77:*--4,�,77:�>-:0=1B16/-6�>)6�7=,-:;�+76<16=�16�>-:)6,-:16/�1;��
�-<�<-)5�0--L�2=1;<�,)):75�B--:�07/-�)5*1<1-;�>77:�0-<�+:-C:-6�>)6�
--6�>-141/-�-6�8:-M1/-�4--:75/->16/�>77:�)44-�4--:416/-6���-�;+0774�
5))3<�,)):<7-�/-*:=13�>)6�--6�))6<)4�8:7<7+744-6�-6�).;8:)3 -6��,1-�
,-�>-141/0-1,�57-<-6�/):)6,-:-6�-6�*->7:,-:-6��B7)4;�--6�/-,:)/;���
--6�<15-�7=<�-6�--6�8-;<8:7<7+74���-<�<-)5�0--L�,-B-�>-:<))4,�6)):�
8:)3<1;+0-�).;8:)3-6��,1-�78�--6�/7-,-�5)61-:�5-<�,-�4--:416/-6�
?7:,-6�/-,--4,���-6�>77:*--4,�01-:>)6�1;�,-�5)61-:�?)):78�,-�
4--:416/-6�/-*:=13�5)3-6�>)6�F#<78��07=,�78G��'-�0-**-6�<12,-6;�76;�
76,-:B7-3�-:>):-6�,)<�,-B-�).;8:)3 -6�,77:�1-,-:--6�+76;-9=-6<�
?7:,-6�6)/-3 75-6���-�,1:-+<1-�;<==:<�01-:�)+<1-.�78��B7,)<�
*12>77:*--4,�773�;<)/1)1:-;�-6�>:12?1441/-:;�78�,-�077/<-�B126�>)6�,-�
/-5))3<-�).;8:)3 -6�-6�,-B-�<7-8);;-6���6�16,1-6�,1<�61-<�/-*-=:<��
,)6�;8:--3<�5-6�-43)):�,)):78�,=1,-4123�-6�:-;8-+<>74�))6���-�
4--:416/-6�-6�7=,-:;�5-<�?1-�?12�0-**-6�/-;8:73 -6��0-**-6�,1<�
*->-;<1/,�-6�/)>-6�))6�,)<�61-<�)44--6�,-�-:>):-6�>-141/0-1,�01-:,77:�
;<-:3�1;�>-:*-<-:,�5)):�773�,-�;.--:�16�,-�;+0774��

������)� ,1$%-, -/'.�. )��

�-�;+0774�*-0))4<�:-;=4<)<-6�,1-�8);;-6�*12�,-�4--:416/-6878=4)<1-�
' -�*-77:,-4-6�,-�;<)6,)):,�"-;=4<)<-6���"	��)4;�& 74,7-6,-���-<�
8-:+-6<)/-�4--:416/-6�,)<�*12�,-�4))<;<-�,:1-�-16,<7-<;-6�0-<�
.=6,)5-6<--4�61>-)=�0--L�*-0))4,�>77:�4-B-6��:-3 -6-6�-6�
<))4>-:B7:/16/�-6�0-<�8-:+-6<)/-�4--:416/-6�,)<�0-<�;<:--.61>-)=�0--L�
*-0))4,�1;�>74,7-6,-���-<�))6<)4�4--:416/-6�,)<�16�,-�)./-478-6�2):-6�
,-�-16,<7-<;�0--L�/-,))6�1;�:-4)<1-.�34-16��16�0-<�0=1,1/-�;+07742)):�1;�
/:7-8���/:7<-: ���8�*);1;�>)6�,-�<=;;-6<12,;-�<7-<;-6�>-:?)+0<�,-�
;+0774�,)<�773�,-B-�/:7-8�0-<�/-?-6;<-�61>-)=�B)4�*-:-13-6���-�2):-6�
,)):6)�>7:5-6�--6�/:7<-:-�=1<,)/16/�-6�0-<�<-)5�1;�B1+0�01-:>)6�
*-?=;<��?)<�<7<�=1<,:=3316/�375<�16�,-�84)65)<1/-�-6�16<-6;1->-�B7:/�
-6�*-/-4-1,16/�>)6�,-B-�4--:416/-6��
�
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������./, )��&1�'$. $.-2*,"� )��(�$.$ ��

�-�;+0774�0--L�--6�*:--,�/-,:)/-6�>1;1-�-6�)5*1<1-�5-<�
*12*-07:-6,-�,7-4-6�
�-�;<)6,)):,�&1;1-��)5*1<1-�-6�,7-4-6��#��	��*-77:,-4-6�?-�)4;�
�7-,� ��6�0-<�;+077484)6�
�
��
�
��1;�*-;+0:->-6�,)<��-��;+0�,-;<12,;�
5-<�--6�*126)�>744-,1/�61-=?�<-)5�1;�/-;<):<�))6�,-�0-:78*7=?�>)6�
3?)41<)<1-.�/7-,�76,-:?12;���1<�<:)2-+<�1;�>-:;<77:,�,77:�+7:76)��,)<�
0-<�8:7+-;�0--L�>-:<:))/,�5)):�,-�)5*1<1-�61-<�0--L�>-:34-16,��
�6<-/-6,--4��,-�61-=?-�,1:-+<-=:�-6�0-<�<-)5�0-**-6�<?--�2)):�
/-4-,-6�)5*1<1-=B-�84)66-6�78/-;<-4,��?)):*12�0-<�B1+0<�78�,-�
76<?133-416/�>)6�-43�316,�-6�5)@15))4�>)35)6;+0)8�16�0-<�
;+0774<-)5�+-6<:))4�;<))<���1<�1;�=1</-?-:3<�16�+76+:-<-�,7-4-6�-6�
)+<1-;���-6�--:;<-�>77:*--4,�1;�0-<�>-:;<-:3 -6�>)6�0-<�,1,)+<1;+0�
0)6,-4-6��/-:1+0<�78�/7-,-�,1H-:-6<1)<1-�75�,)):5--�,-�
;+0774)5*1<1-;�>77:�:-3-6-6�-6�*-/:128-6,�4-B-6�-6�>-:>74/-6;�>77:�
4-B-6�-6�;8-4416/�>-:,-:�<-�>-:07/-6���-6�<?--,-�>77:*--4,�B126�,-�
)5*1<1-;�75�-:>77:�<-�B7:/-6�,)<�0-<�/:7<-6,--4;�61-=?-�<-)5�--6�
;<-:3��8:7.-;;176--4�-6�4-:-6,�<-)5�?7:,<���)):6));<�B126�-:�67/�
)6,-:-�,7-4-6�-6�*12*-07:-6,-�)+<1-;��B7)4;�0-<�>-:;<-:3 -6�>)6�,-�
16B-<�>)6���$�-6�0-<�>-:07/-6�>)6�0-<�?-4*->16,-6�>)6�,-�4--:416/-6��
�-�;+07744-1,16/�0--L�-:>77:�/-B7:/,�,)<�,-�>77:?)):,-6�75�,-B-�
,7-4-6�<-�*-:-13-6�:=15;+077<;�))6?-B1/�B126��(7�?7:,<�0-<�0-4-�<-)5�
+76<16=�*-<:733-6�*12�0-<�;<-44-6�>)6�,-�,7-4-6��,-�84)6616/��,-�
=1<>7-:16/�-6�,-�->)4=)<1-���-�>1;1-��,-�)5*1<1-;�-6�,-�,7-4-6�B126�
,)):,77:�*:--,�/-,:)/-6��?)<�--6�;<-:3�.=6,)5-6<�1;�>77:�,-�;+0774�
75�78�>77:<�<-�*7=?-6��
�
�-<�<-)5�0--L�5-<�--6�;<-:3 -�3?)41<-1<;+=4<==:�--6�755-B?))1�
/-:-)41;--:,�
' -�?)):,-:-6�,-�;<)6,)):,�%1<>7-:16/�-6�3?)41<-1<;+=4<==:��#��
��)4;�
�7-,���-�;+0774�:-)41;--:<�0)):�>1;1-��,7-4-6�-6�)5*1<1-;�>77:�/7-,�
76,-:?12;���6�,-�4-;;-6�0-**-6�?-�/-B1-6�,)<�,-�).;8:)3 -6�5-<�
*-<:-3316/�<7<�0-<�>-:;<-:3-6�>)6�0-<�,1,)+<1;+0�0)6,-4-6�-6�
,1H-:-6<1)<1-�+76;-9=-6<�?7:,-6�=1</->7-:,���73�16�,-�76<?133-416/�
>)6�,-�4--:416/-6�1;�B1+0<*)):�,)<�--:,-:�78/-478-6�)+0<-:;<)6,-6�
/:7<-6,--4;�B126�16/-0))4,�-6�,)<�84)65)<1/�?7:,<�/-?-:3<�))6�
>74/-6,-�;<)88-6���-�;+07744-1,16/�<776<�,)):*12�/7-,�
76,-:?12;3=6,1/�4-1,-:;+0)8���1<�,:))/<�-:<7-�*12�,)<�0-<�<-)5�0-<�
/-3 7B-6�*-4-1,�61-<�)44--6�--6,=1,1/�-6�78�--6�/7-,-�5)61-:�=1<>7-:<��
5)):�-:�773�;)5-6�78�:-J-+<--:<�-6�0-<�>-:,-:�>-:*-<-:<��
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�

�77:�0-<�+76;-9=-6<�-6�B76,-:�=1<B76,-:16/�=1<>7-:-6�>)6�0-<�*-4-1,�
1;�0-<�<-)5�-:16�/-;4))/,�75�*166-6�,-�;+0774�<-�B7:/-6�>77:�:=;<�-6�
:1+0<16/��')6<�>77:�)44-�*-<:733-6-6�1;�,=1,-4123�?)):��-��;+0�>77:�
;<))<��' -�0-**-6�,1<�61-<�)44--6�B-4.�/-B1-6�-6�/-077:,�<12,-6;�,-�
4-;;-6�-6�16�/-;8:-3�5-<�,-�<-)54-,-6���73�,-�4--:416/-6�-6�,-�
7=,-:;�-:>):-6�,1<�B7���:�1;�6=�;8:)3 -�>)6�--6�*:--,�F;)5-6G�-6�F?12G�
/->7-4���)):5--�1;�16�3 7:<-�<12,�--6�755-B?))1�/-:-)41;--:,��,1-�,-�
*);1;�>7:5<�>77:�/7-,�76,-:?12;��
�
�-�;+0774�B7-3<�,-�,1)477/�5-<�)44-�*-<:733-6-6�
�-�;<)6,)):,��>)4=)<1-��>-:)6<?77:,16/�-6�,1)477/��#�����
*-77:,-4-6�?-�)4;�& 74,7-6,-��
�-<�<-)5�->)4=--:<�+76<16=�16�07->-::-�,-�,7-4-6�?7:,-6�*-0))4,�-6�
0-<�*-4-1,�?7:,<�/-:-)41;--:,���1-:*12�0)6<--:<�0-<�<-)5�3 7:<-�+A+41��
B7)4;�0-<�/-*:=13�>)6�0-<�>-:*-<-:*7:,���)):6));<�1;�773�;8:)3 -�>)6�
4)6/-:-�+A+41��/-*);--:,�78�76,-:�)6,-:-�0-<�;+077484)6�-6�0-<�
2)):84)6���-�->)4=)<1-;�3=66-6�4-1,-6�<7<�*-:-,-6--:,-�*12;<-4416/-6�
>)6�,-�84)66-6��?)):*12�,-�)5*1<1-;�7>-:1/-6;�61-<�?7:,-6�>-:4))/,��

' -�+76;<)<-:-6�,)<�773�,-�>-:)6<?77:,16/�:1+0<16/�*-4)6/0-**-6,-6�
78�7:,-�1;�-6�,)<�,-�;+0774�,-�,1)477/�B7-3<�5-<�,-�7=,-:;���)):*12�
;<:--L�0-<�<-)5�-:�*-?=;<�6)):�75�,-�4126-6�3 7:<�<-�07=,-6�-6�16�0-<�
/-;8:-3�61-<�)44--6�/7-,�<-�4=1;<-:-6��5)):�773�--6,=1,1/�<-�
*-6),:=33 -6�?)):�,-�;+0774�>77:�;<))<��
�:�41//-6�67/�?-4�3)6;-6�16�0-<�>-:,-:�16<-6;1>-:-6�>)6�,-�
;)5-6?-:316/�5-<�-6-:B12,;� -=<-:78>)6/�&==:;<--6�-6�)6,-:B12,;�
0-<�>77:</-B-<�76,-:?12;���-�;+0774�1;�B1+0�01-:>)6�*-?=;<�-6�0--L�
))6/-/->-6�01-:>77:�)4�>74/-6,-�;<)88-6�<-�0-**-6�/-84)6,��
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�1-:76,-:�/--L�0-<�*-;<==:�))6�78�?-43 -�?12B-�0-<�,-�*->16,16/-6�=1<�
0-<�76,-:B7-3�*-<:-3<�*12�,-�>-:,-:-�76<?133-416/�>)6�,-�
76,-:?12;3?)41<-1<��

�-<�76,-:B7-3�78�--6�>)6�76B-�*);1;;+074-6�,-��;+0�1;�16�--6�B--:�
8:-M1/-�;.--:�>-:478-6���6�,-�>77: ��/-;8:-33 -6�0-**-6�?12�,=1,-4123�
3=66-6�))6/->-6�?)<�76B-�3 7-:;�1;�>77:�,-�3 75-6,-�2):-6�-6�07-�?12�
)4;�*-;<==:�:1+0<16/�/->-6�))6�76B-�3?)41<-1<;+=4<==:�-6�,-�
;)5-6?-:316/�5-<�,-�;+07744-1,-:;��<-)5;�-6�>-:;+0144-6,-�
*-<:733-6-6��$12,-6;�,-�>-:;+0144-6,-�
>-:1I+)<1-�)+<1>1<-1<-6�0--L�,-�76,-:?12;16;8-+<1-�--6�/7-,�*--4,�
/-3:-/-6���-<�.-1<�,)<�?12�8:-+1-;��<12,-6;�,-�16<-:6-�)=,1<�-6�
>-:;+0144-6,-�7*;-:>)<1-;��,-B-4.,-�76<?133-48=6<-6�0-**-6�/-B1-6�
)4;�,-�16;8-+<1-��1;�>77:�76;�--6�*->-;<1/16/�,)<�?-�,-�2=1;<-�37-:;�))6�
0-<�>):-6�B126�75�,-��;+0�67/�>-:,-:�<-�3=66-6�,77:76<?133-4-6��
�
'12�B126�<:7<;�78�,-�;+07744-1,16/��0-<�<-)5�-6�,-�*-/-4-1,-:;��(12�
0-**-6�,-�)./-478-6�8-:17,-�>)6�7*;�,-��;+0�--6�/7-,-�;+0774�
?-<-6�<-�5)3 -6���1<�0-**-6�B-�*-:-13<�,77:�)4;�--6�B--:�*->47/-6�
<-)5�>)6=1<�077/�/-;<-4,-�,7-4-6�16<-6;1-.�5-<�-43)):�;)5-6�<-�
?-:3 -6�16�--6�8:7.-;;176-4-�4--:+=4<==:�?)):�5-<�-6�>)6�-43)):�
/-4--:,�?7:,<���1-:,77:�1;�,-�;+0774�--6�B--:�8:-M1/-�-6�>-141/-�84-3�
?)):�316,-:-6�78<15))4�<7<�4-:-6�3=66-6�375-6��
�
'12�B126�0--4�<->:-,-6�5-<�,-�?)):,-:16/�>)6�,-�16;8-+<1-�-6�3=66-6�
76;�>744-,1/�>16,-6�16�0-<�:)887:<���-�?)):,-:16/�/7-,�78�,-�,:1-�
;<)6,)):,-6�>-141/0-1,��&#	���>1;1-�)5*1<1-�-6�,7-4-6��#��	��-6�
=1<>7-:16/�-6�3?)41<-1<;+=4<==:��#��
��1;�>77:�76;�--6�158=4;�75�,1<�
07/-�61>-)=�>);<�<-�07=,-6�-6�>-:,-:�16�<-�/:7-1-6��'12�B=44-6�76;�,)6�
773�,-�375-6,-�8-:17,-�5-<�,-B-4.,-�*->47/-60-1,�*412>-6�16B-M-6�
75�,-�3?)41<-1<�>)6�0-<�76,-:?12;�78�7*;�,-��;+0�<-�*7:/-6�-6�>-:,-:�
<-�>-:;<-:3-6��
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